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El presente analisis esta efectuado sobre el periodo terminado al 31 de diciembre de 2015 y se
compara con igual periodo del afio anterior.

De acuerdo con la normativa de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile, sélo a partir del
ejercicio 2011 Sociedad Concesionaria Centro de Justicia de Santiago S.A., presenta sus estados
financieros bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera (International Financial
Reporting Standards, IFRS). Con anterioridad a este ejercicio los estados financieros fueron
presentados bajo PCGA de Chile.

Resumen Ejecutivo

El estado de resultados integrales por funcion al 31 de diciembre de 2015 muestra una utilidad de
MS519.248, con un aumento de 47,21% respecto del mismo periodo del afio anterior, influenciado
principalmente por los efectos de impuestos a la renta, debido a la contabilizacién de activos por
impuestos diferidos con una tasa de impuestos, superior a la del aifio anterior y al registro de Pagos
por utilidades absorbidas. Por su parte el total de ingresos ordinarios alcanzé los M$5.159.441,
mostrando un aumento de 4,97% respecto del mismo periodo del afio anterior.

Adicionalmente el margen sobre las ventas alcanzé 71,44%% lo que se compara con un 67,75%
obtenido en el afio 2014. La rentabilidad sobre los ingresos aumento de un margen positivo de un
7,18% a un margen positivo de 10,06%.

Por ultimo la razén de endeudamiento, aumento pasando de 0,29 veces en 2014 a 0,31 veces en
2015 principalmente debido al aumento de las provisiones a largo plazo.

Fortalezas de la Compaiiia en el Mercado Actual

Dado que el objeto Unico de la sociedad es la concesién del Centro de Justicia de Santiago, donde
se desarrolla la reforma procesal penal, ésta no se ve enfrentada a un mercado competitivo dado
gue es una concesion Unica dentro de su género. Al respecto, no hay antecedentes que permitan
suponer que habra cambios relevantes en la malla de este tipo en el dmbito de esta concesién. Por
otro lado, la sociedad mantiene una estructura de gestiéon y un nivel de liquidez adecuado para
prestar los servicios establecidos en el contrato de concesién. Por este motivo, se prevée que
mantendra su posicién destacada en este mercado en el que hoy participa en la medida que se
mantenga el marco legal vigente.
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1.- Andlisis comparativo y principales tendencias observadas en los Estados Financieros

A continuacion se presenta un cuadro resumen comparativo del Estado de Situacidén Financiera al
31 de Diciembre de 2015 y al 31 de Diciembre de 2014.

Estado de Situacién Financiera 31-12-2015 31-12-2014 Variacion
Diciembre 2015 - Diciembre 2014
M$ M$ M$ %

Activos Corrientes 1.537.510 1.234.002 303.508 | 24,60%
Activos no Corrientes 16.606.657 16.038.601 568.056 3,54%
Total Activos 18.144.167 17.272.603 871.564| 5,05%
Pasivos Corrientes 2.856.756 2.727.061 129.695 4,76%
Pasivos no Corrientes 1.415.852 1.193.231 222.621| 18,66%
Patrimonio Neto 13.871.559 13.352.311 519.248 | 3,89%
Total Pasivos y Patrimonio 18.144.167 17.272.603 871.564 5,05%

El endeudamiento de la compaiiia estd dado principalmente en pasivo corriente que corresponde
al subsidio de explotacidon recibido en pago anticipado asociado a los servicios concesionados que
se deben prestar en los meses de enero a mayo del aiio siguiente; esto se complementa con deudas
con proveedores de productos y servicios, retenciones de impuestos y leyes sociales por pagar.

Del andlisis mas detallado del cuadro anterior, respecto de las variaciones entre el 31 de Diciembre
de 2015y el 31 de Diciembre de 2014, se puede destacar:

a) El Activo Corriente presenta un aumento de un 24,60% explicado principalmente por:

- Aumento de Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes de
MS350.407 .-

b) El Pasivo Corriente presenta un aumento de un 4,76% explicado principalmente por:
- Incremento de los Otros pasivos no financieros corrientes por M$205.510.

c) El Activo no Corriente presenta un aumento de 3,54%, explicado principalmente por:
- Aumento de las cuentas por cobrar a entidades relacionadas, durante el periodo, por
un monto de M$770.000.-

d) El Pasivo no Corriente presenta un aumento del 18,66%, explicado principalmente por:
- Aumento de provisiones a largo plazo en M$222.621.-
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A continuacién se presenta un cuadro resumen comparativo del Estado de Resultados Integrales al
31 de diciembre de 2015 y 2014.

31-12-2015 31-12-2014 Variacion
dic-15 dic-14
Estado de Resultados m$ ms mS %

Total Ingresos Ordinarios 5.159.441 4.915.087 244.354 4,97%
Costo de Ventas -1.473.160 -1.585.311 112.151 -7,07%
Ganancia Bruta 3.686.281 3.329.776 356.505 | 10,71%
Gastos de Administracion -3.335.129 -2.859.645 -475.484 | 16,63%
Otras Ganancias o (Pérdidas) Resultado 91.208 98.586 -7.378 | -7,48%
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 442.360 568.717 -126.357 | -22,22%
Impuesto 76.888 -215.766 292.654 135,63‘%:
Resultado del periodo 519.248 352.951 166.297 | 47,12%
Margen Sobre las Ventas 71,45% 67,75%

Rentabilidad Sobre los Ingresos 10,06% 7,18%

\lj;):t:::taje Gastos de Adm. Sobre -64,64% -58,18%

El total de ingresos ordinarios alcanzé los M$5.159.441.- mostrando un aumento del 4,97% respecto
del mismo ejercicio del afilo anterior. Los costos de ventas presentaron una disminucion de un
7,07%, con lo cual el margen bruto presenta un aumento de un 10,71% respecto del aiio anterior y
representa un 71,45% respecto de los ingresos totales en el ejercicio 2015, lo que es atribuible
mayoritariamente a la variacién del valor de la Unidad de Fomento, considerando que los ingresos
son fijos en UF.

Los gastos de administracion y ventas presentan una variacion respecto del mismo ejercicio del afio
anterior, pasando de una proporcionalidad de un 58,18% sobre las ventas del ejercicio 2014 a un
64,64% de las ventas del ejercicio 2015. Esto también se explica por aumentos de precios.
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A continuacién se presenta un cuadro comparativo de los principales indices financieros de la
compaifiia al 31 de diciembre de 2015 y a igual periodo del afio anterior:

31-12-2015 31-12-2014
indices Financieros Mm$ Mm$

Liquidez Corriente (veces) -0,5382 -0,4525
Razoén Acida (veces) 0,13 0,11
Razoén de Endeudamiento (veces) 0,3080 0,2936
Pasivos Corrientes 66,86% 69,56%
Pasivos No Corrientes 33,14% 30,44%
Porcentaje del Margen Sobre 71,45% 67,75%
Ingresos

Rentabilidad Sobre los Ingresos 10,06% 7,18%
Rentabilidad del Patrimonio 3,74% 2,64%
Rentabilidad del Activo 2,86% 2,04%
Rentabilidad Activos Operacionales 33,77% 28,60%
Ganancia por Accion 0,52 0,35
Capital de Trabajo -1.319.246 -1.493.059
Total Ingresos ordinarios 5.159.441 4.915.087
Costo de Ventas -1.473.160 -1.585.311
Margen Bruto 3.686.281 3.329.776
Resultado del Periodo 519.248 352.951

Del analisis del cuadro anterior se desprende un deterioro en la liquidez, respecto del periodo 2013,
esto se explica por el aumento de Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes.

El capital de trabajo es negativo, dadas las caracteristicas especiales de esta concesidn que en la
etapa de explotacion recibe anticipadamente el subsidio de explotacion.



Sociedad Concesionaria
Centro de Justicia de Santiago S.A.

Grupo OHL

2.-Descripcion y analisis de los principales componentes de los flujos netos originados por las
actividades operacionales, de inversion y de financiamiento del periodo:

A continuacién se presenta un resumen del estado de flujo de efectivo:

Variacion
. . 31-12-2015 31-12-2014 - -
Flujos de Efectivo dic-15 dic-14
MS M$ M$S %
Actividades de Operacion 569.408 -331.952 901.360 | -271,53%
Actividades de Inversién -5.921.854 -4.452.000 -1.469.854 33,02%
Actividades de Financiacion 5.120.687 2.544.309 2.576.378 | 101,26%
Flujo neto del periodo -231.759 -2.239.643 2.007.884 | -89,65%

Tal como se desprende de las cifras anteriores, la compafiia presenta un aumento de flujos de la
actividad de la operacidon por un monto de M$901.360 por el periodo terminado al 31 de diciembre
de 2015, lo que se explica principalmente por mayores cobros a clientes y por una disminucién de
los pagos relacionados con IVA y PPM(s).

La variacion del flujo negativo de actividades de inversion por M$1.469.854 se explica
principalmente por un aumento de las cuentas por cobrar a entidades relacionadas, durante el
periodo.

Los flujos de actividades de financiacion positivos por M$2.576.378.- se deben principalmente a los
mayores flujos recibidos de la sociedad matriz durante el afio 2015.



